









Приложение № 1
                             к приказу МОН РА

                   от «12» июля 2016г. № 1163
БУ ДПО РА «Институт повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования Республики Алтай»


Региональный проект

«Антикризисное управление школами как механизм повышения качества образования. 
Актуальность проекта
          Конституция Российской Федерации и Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации» гарантируют общедоступность и бесплатность общего образования, независимо от пола, расы, национальности, языка, происхождения, места жительства, состояния здоровья, социального происхождения.

         В рамках приоритетного национального проекта «Образование»,  национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Федеральной целевой программы развития образования, проекта модернизации региональной системы общего образования реализованы и реализуются меры, направленные на обеспечение доступности образования для всех обучающихся, в том числе детей с ограниченными возможностями здоровья и детей - инвалидов.

         Однако анализ результатов государственной итоговой аттестации (ГИА), Всероссийских проверочных работ (ВПР),  региональных мониторинговых исследований по качеству образования, независимых исследований оценки качества образования (НИКО) показывает заметные различия в качестве образования, предоставляемого общеобразовательными организациями Республики Алтай.

Существующая проблемная ситуация с доступностью качественного общего образования требует разработки и реализации региональной стратегии, которая направлена на создание условий для получения обучающимися качественного образования. Центральным элементом региональной стратегии в повышении качества образования  должны стать меры, направленные на поддержку школ. Одним из механизмов повышения качества образования в школах  может стать настоящий проект «Антикризисноеоуправление школами как механизм повышения качества образования» (далее-Проект).е
        Идея проекта
    В целях повышения качества образования в общеобразовательных организациях Республики Алтай возникла необходимость совершенствования существующей системы управления качеством образования на школьном, муниципальном и региональном уровнях. Проектирование и внедрение модели системы антикризисного управления качеством образования в общеобразовательных организациях позволит повысить эффективность управления качеством образования, следовательно, и повысит показатели результативности.

Ключевым фактором успешности является системный подход, комплексный характер, предусматривающий изменения в таких областях, как управление школой, оценка качества образования на всех уровнях (класс, школа, муниципалитет), профессиональное развитие педагогов, взаимодействие с родителями (законными представителями), с органами государственно-общественного управления, местными сообществами.

Гипотеза
Если применить системный и комплексный подходы в антикризисном управлении в школах, то можно прогнозировать повышение качества образования в этих общеобразовательных организациях.

Ключевые слова (термины): качество образования, оценка качества образования, антикризисное управление, система управления качеством образования, эффективность и результативность управления, государственно-общественное управление, профессиональная компетенция, тьюторство.

Цель проекта
Повышение качества образования в школах через внедрение системного и комплексного подходов в антикризисном управлении.

Задачи
1. Выявить и проанализировать факторы, оказывающие влияние на управление качеством образования в общеобразовательных организациях.

2. Проектировать и апробировать модель антикризисного управления качеством образования в общеобразовательных организациях.

3. Разработать комплекс мер по управлению оценкой качества образования и информационной прозрачности системы образования.

4. Обеспечить взаимодействие Регионального учебно-методического объединения (РУМО), БУ ДПО РА «Институт повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования РА» (ИПКиППРО РА), БУ РА «Республиканский центр оценки качества образования» (РЦОКО), БОУ РА «Центр психолого-медико-социального сопровождения» (ППМС-Ц), АОУ ДОД «Республиканский центр дополнительного образования детей» (РЦДОД), и муниципальных органов управления образованием (МОУО), предметных методических объединений (МО) по психологическому, методическому и экспертному сопровождению школ по вопросам управления качеством образования.
5. Обеспечить взаимодействие с профессиональными общественными объединениями, органами государственно- общественного управления и родительской общественностью в управлении качеством образования.
6. Совершенствовать мероприятия ИПКиППРО РА, РЦОКО и МОУО, общеобразовательных организаций, направленные на повышение качества общего образования в школах  (по результатам национально - региональной оценки качества образования).

7. Совершенствовать меры по повышению квалификации педагогов на основе результатов региональных проверочных работ (РПР), ВПР, НИКО и результатов ГИА выпускников основной и средней школ.
Исполнители проекта:
Министерство образования и науки Республики Алтай – координатор проекта

Региональное учебно-методическое объединение по общему образованию Республики Алтай (РУМО) -координационный совет по реализации проекта  

ИПКиППРО РА – региональный оператор по научно-методическому сопровождению введения антикризисного управления качеством образования

РЦОКО - региональный оператор по мониторинговому исследованию и сопровождению качества образования

ППМС-Ц- психологическое сопровождение школ по вопросам управления качеством образования

РЦДОД – сопровождение школ по вопросам управления качеством образования по дополнительному образованию детей

МОУО - организационно-методическое сопровождение проекта

Региональные инновационные площадки (РИП-ы), стажировочные площадки (СП) ИПКиППРО РА, общеобразовательные организации - пилотные площадки Проекта (далее-ОО).

                                                                        Этапы проекта

	1.
	Аналитический
	июнь - сентябрь 2016 г

	2.
	Проектировочный
	июнь-август 2016 г

	3.
	Основной
	сентябрь 2016г - июнь 2017 г

	4.
	Заключительный (рефлексивный)
	июль - август 2017 г


Аналитический этап
	Задачи
	Направления
	Сроки
	Ответствен

ный
	Рассмотрение итогов реализации

	Выявление и анализ факторов, оказывающих влияние на управление качеством образования в школах
	Аналитико-методическое обеспечение эффективности управления качеством образования в школах


	
	ОО

МОУО

РЦОКО

Свод ИПКиППРО РА
	

	
	- анализ модели системы управления качеством образования на школьном, муниципальном и региональном уровнях (схема структуры действующей модели и описание функции каждого подразделения (структурного элемента), руководителя); цели, идея и принципы разработки данной модели; оценка эффективности и результативности действующей системы управления качеством образования)   
 «»
	июль-
август

2016
	ОО

МОУО

РЦОКО
	

	
	-анализ кадрового обеспечения школ 
	июль 

2016
	ОО

МОУО

ИПКиППРО РА
	

	
	- анализ результатов независимой оценки качества образования
	июль 

2016
	РЦОКО


	

	
	-анализ результатов ГИА в 2014-2016 гг. (статистический анализ и его описание в динамике по учебным предметам на уровне класса, школы, муниципалитета, учителей)
	август 2016
	ОО

МОУО 

РЦОКО
	

	
	- роль государственно-общественного управления в повышении качества образования в школах, (основные подходы к привлечению общественности в управление образованием: схема действующей структуры и характеристика органов системы государственно-общественного управления, порядок формирования, полномочия, состав; локальные акты школы, регламентирующие общественное участие в управлении образованием, анализ результатов независимой оценки качества образовательной деятельности школы (НОК ОД)
	июль 

2016
	ОО

МОУО
	

	
	-анализ результатов региональных исследований качества образования в школах в 2015-2016 учебном году
	июль

2016
	РЦОКО
	

	
	- анализ управленческих решений по результатам ГИА и региональных исследований качества образования в 2015-2016 учебном году (проблемы и принятые управленческие решения (документированные))
	июль 

2016
	ОО

МОУО

ИПКиППРО РА

РЦОКО

МОНРА
	

	
	-анализ соответствия педагогов школ профессиональному стандарту
	сентябрь

2016
	ИПКиППРО РА
	

	
	-анализ профессиональных дефицитов педагогов школ
	июль-август 2016
	ИПКИППРО РА
	

	
	-анализ формирования технического задания на курсы повышения квалификации педагогами школ (действующий порядок формирования и отслеживания реализации технического задания)  
	июль

 2016
	ИПКиППРО РА
	

	
	-анализ удовлетворенности педагогов реализацией технического задания на курсах ПК
	июль

 2016
	ИПКиППРО РА
	

	
	-анализ результатов региональных исследований профессиональных компетенций педагогов
	июль 

2016
	ИПКиППРО РА
	

	
	-анализ  результатов аттестации педагогов на квалификационные категории по муниципалитетам и ОО
	июль 

2016
	ИПКИППРО РА
	

	
	-анализ участия педагогов школ в профессиональных конкурсах разного уровня
	июль 

2016
	ИПКиППРО РА
	

	
	-анализ результатов надзорных проверок школ
	июль 

2016
	МОН РА
	

	
	-анализ результатов ГИА предметными комиссиями Республики Алтай
	август

2016
	РЦОКО
	

	
	-анализ деятельности школьных консилиумов (ПМПк) в школах
	июль

2016
	ППМС-Ц
	

	
	-анализ участия обучающихся школ в мероприятиях разного направления и уровня
	июль

 2016
	ОО

МОУО

РЦДОД

	

	
	- анализ социального паспорта школ
	июль 

2016
	ОО

МОУО

	

	
	Промежуточный результат. Сводный анализ по этапу

	август-сентябрь

2016
	ИПКиППРО РА

МОН РА
	РУМО 

Учёный совет ИПКиППРО РА

Коллегия МОНРА (сентябрь,2016)


Проектировочный этап
	Задачи
	Направления
	Сроки
	Ответствен

ный
	Рассмотрение итогов реализации

	Проектирование

модели антикризисного управления
	-создание рабочей группы для разработки модели антикризисного управления в региональной системе образования
	июнь
2016
	МОН РА
	

	
	-разработка проекта комплекса мер, направленных на создание условий получения качественного общего образования в общеобразовательных организациях 
	июнь 2016ь

2016

	ИПКиППРО РА

РЦОКО

МОН РА
	Совещание

 МОН РА

  (июнь,2016) 

	
	-определение пилотных площадок Проекта 
	июнь

2016
	ИПКиППРО РА

РЦОКО
	

	
	- разработка и утверждение Порядка проведения оценочных процедур на региональном, муниципальном и школьном уровнях
	до августа

2016
	ОО

МОУО

РЦОКО
	

	
	-разработка обновлённых требований к аттестации педагогов,  претендующих на квалификационные категории
	июль

2016
	ИПКиППРО РА

МОН РА
	

	
	-организация разработки инструментария для региональных проверочных работ обучающихся 
	сентябрь-октябрь
2016
	РЦОКО
	

	
	-разработка инструментария для региональных исследований профессиональных компетенций педагогов
	сентябрь

2016
	ИПКиППРО РА
	

	
	-разработка муниципальных проектов по управлению качеством образования  
	июль-август

2016
	МОУО


	

	
	-разработка инструментария для оценки деятельности школ и педагогов контекстных показателей, в т.ч. с использованием индексов социального благополучия
	август

2016
	ГАГУ

РЦОКО

МОН РА
	

	
	-разработка программ вовлечения семей в образование детей, включая посещение семей, проведение консультаций для семей и др.
	август

2016
	ОО

ППМС-Ц
	

	
	-разработка программ (модулей) дополнительного профессионального образования для педагогических кадров школ по системе оценивания планируемых результатов …
	август

2016
	ИПКиППРО РА
	

	
	- разработка программы дополнительного профессионального образования по качеству образования для начальников МОУО и руководителей ММС, методистов, специалистов по учебной работе МОУО
	август

2016
	ИПКиППРО РА
	

	
	- разработка программ дополнительного профессионального образования директоров школ, направленных на формирование лидерских компетенций, освоения технологии наставничества и сетевого взаимодействия
	август

2016
	ИПКиППРО РА
	

	
	- разработка программы дополнительного профессионального образования для педагогических кадров школ по составлению индивидуальных программ профессионального развития
	август

2016
	ИПКиППРО РА
	

	
	-разработка программ образовательных модулей повышения квалификации педагогов по профильной подготовке обучающихся к ГИА и олимпиадам
	август

2016
	ИПКиППРО РА
	

	
	-разработка карт индивидуального методического сопровождения учителей
	август

2016
	ОО

МОУО
	

	
	-разработка инструментария по проведению экспертной оценки антикризисной модели управления качеством образования в школах
	июль

2016
	ИПКиППРО РА

РЦОКО
	

	
	- разработка школами плана графика (план работы) реализации Проекта в ОО
	июль

2016
	ОО

МОУО
	

	
	 Промежуточный результат. Сводный анализ по этапу
 
	сентябрь

2016
	ИПКиППРО РА

МОНРА
	РУМО

Коллегия МОН РА 


Основной этап
	Задачи
	Направления
	Сроки
	Ответственный
	Рассмотрение итогов реализации

	Реализация модели антикризисного управления качеством образования и совершенствование региональной системы оценки качества образования
	Реализация модели антикризисного управления по следующим направлениям:
	
	
	РУМО
Учёный совет ИПКиППРО РА

Коллегия МОН РА



	
	1. Развитие системы оценки качества образования и информационной системы  образования
	
	РЦОКО
	

	
	2. Организационно-методическое и экспертное сопровождение школ по вопросам управления качеством образования
	
	ИПКиППРО РА
	

	
	3. Повышение качества общего образования в школах (по результатам государственной итоговой аттестации)
	
	РЦОКО

МОУО


	

	
	4.Повышение квалификации педагогов по подготовке обучающихся к мониторинговым исследованиям, выпускников основной и средней школ к ГИА по Дорожной карте БОУ «ИПКиППРО РА»  
	
	ИПКиП-ПРО РА
	

	
	
	
	
	


План-график

антикризисного управления школами

	Развитие системы оценки качества образования и информационной системы

 образования

	Задачи
	Направления
	Сроки
	Ответственный
	Рассмотрение итогов реализации

	
	Проектировочный семинар «Антикризисное управление школами как механизм повышения качества образования»
	августовское совещание
	ИПКиППРО РА
	

	1. Развитие национально-региональной системы оценки качества общего образования
	1.1.Проведение оценочных процедур качества начального общего, основного общего, среднего общего образования, дополнительных общеобразовательных программ

	в течение года по графику
	РЦОКО

РЦДОД

	

	
	1.2. Привлечение общественности к оценке качества общего образования в школах
- общественные наблюдатели при проведении ГИА и др. оценочных процедур
	
	ОО

МОУО
	

	
	- оценка деятельности школ с привлечением общественности
	
	ОО

МОУО
	

	
	1.3.Размещение в открытых информационных системах информации по итогам проведенных оценочных процедур

-размещение на сайтах МОН РА, ИПКиППРО РА, РЦОКО, 
РЦДОД, МОУО, ОО информации по итогам оценочных процедур
	в течение года
	МОНРА

ИПКиППРО РА

РЦДОД РЦОКО

ОО

МОУО
	

	                                          2. Поддержка инноваций в области развития и модернизации образования
	2.1. Проведение оценочных процедур в области развития и модернизации образования в школах
-оценка программ внеурочной деятельности и удовлетворённости обучающихся и их родителей (законных представителей) качеством предоставления дополнительных образовательных программ
-проведение оценочных процедур в рамках республиканских программ, дорожных карт, планов мероприятий по развитию дополнительного образования детей
	в течение года
	РЦОКО

МОУО

РЦДОД

	

	
	-оценка качества использования инновационных педагогических технологий в образовательной деятельности в школах
	в течение года
	ИПКиППРО РА
	

	
	2.2. Включение в региональные системы оценки качества образования инструментария оценки деятельности школ и педагогов контекстных показателей, в т.ч. с использованием индексов социального благополучия
	август

2016
	РЦОКО

ГАГУ
	

	
	2.3. Обеспечение поддержки развития внутришкольных систем оценки качества образования, инструментов формирующего оценивания на уровне класса, ориентированных на выявление индивидуального прогресса обучающихся

-формирование методического банка учителей, успешно использующих формирующее оценивание на уровне класса, ориентированных на выявление индивидуального прогресса обучающихся
	в течение года
	ОО

МОУО

ИПКиППРО РА
	

	Организационно-методическое и экспертное сопровождение школ по вопросам управления качеством образования

	Задачи
	Направления
	Сроки
	Ответственный
	Рассмотрение итогов реализации

	3. Реализация региональных и муниципальных проектов по повышению качества образования в школах 
	3.1.Реализация муниципальных проектов по повышению качества образования в школах 
	сентябрь 2016-июнь 2017г.
	ОО

МОУО

ИПКиППРО РА
	РУМО

	
	3.2.Реализация региональных проектов ИПКиППРО РА:

-Развитие системы оценки качества образования на школьном и муниципальном уровнях                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

-Методическое сопровождение системы контроля и оценки достижений планируемых результатов учащихся по алтайскому языку и литературе

-Научно-методическое сопровождение введения ФГОС ООО

- Научно-методическое сопровождение введения ФГОС ОВЗ

-Управление качеством непрерывного образования педагогов РА

	сентябрь 2016-июнь 2017г.
	ИПКиППРО РА
	

	
	3.3.Организационно-методическая поддержка проектов партнёрства школ, работающих в сложных условиях, с ГАГУ, Региональными инновационными площадками, Стажёрскими площадками, профессиональными объединениями педагогов РА и других регионов
	сентябрь 2016-июнь 2017г.
	ИПКиППРО РА
	

	
	3.4.Формирование региональной инновационной инфраструктуры образования (РИИО), разработка и реализация программ партнёрства в рамках РИИО, препятствующих возникновению выраженной стратификации школ по качеству образования

-организация взаимодействия между РИП-ами, Стажировочными  площадками ИПКиППРО РА, Ассоциацией инновационных школ по обеспечению нормативных, организационных, кадровых, научно-методических условий для создания партнёрств пилотных школ Проекта с инновационными школами, включающих обмен опытом администрации и педагогов, взаимопосещение уроков с обсуждениями, преподавание в классах школ-партнёров

-введение грантов на организацию программ партнёрства, школьных и межшкольных обучающих профессиональных сообществ 
	сентябрь 2016-июнь 2017г.
	ИПКиППРО РА

МОН РА

	

	4.Экспертная

        работа
	4.1.Организация экспертной оценки в образовательных организациях
	
	РЦОКО

ИПКи

ППРО РА
	

	
	-создание банка экспертов
	август

2016
	РЦОКО

ИПКиП

ПРО РА
	

	
	-подготовка экспертов в области организации и проведения оценочных процедур и разработки оценочных материалов
	в течение года 
	РЦОКО
	

	
	–экспертиза деятельности педагогов по обновленным требованиям к аттестации на первую и высшую квалификационные требования
	в течение года
	ИПКиППРО РА
	

	
	-экспертиза основных общеобразовательных программ, адаптированных основных общеобразовательных программ школ
	август-сентябрь 2016
	ИПКиППРО РА
	

	
	-экспертиза конкурсных материалов (конкурс научно-методических проектов, конкурс на лучшую модель управления качеством образования, конкурс лучших практик)
	в течение года
	ИПКиППРО РА
	

	
	-общественная экспертиза программ дополнительного профессионального образования (ПК и ПП)
	август

2016
	ИПКиППРО РА
	

	
	-привлечение к экспертизе членов РУМО, профессиональных общественных объединений
	в течение года
	ИПКиППРО РА
	

	5.Методическое обеспечение качества образования
	-разработка методических рекомендаций по организационно-методической подготовке педагогов к ГИА

-разработка методических рекомендаций по организационно-методической подготовке педагогов к ВПР, РПР и других исследований по качеству образования 

	октябрь

2016
	ИПКиППРО РА

РЦОКО
	

	
	-разработка методических рекомендаций по реализации индивидуальной программы развития педагога, отвечающим задачам работы с контингентом  повышенной сложности
	сентябрь

2016
	ИПКи ППРО РА
	

	6.Консультатационная и информационная работа по обеспечению эффективности антикризисного управления
	6.1.Консультационно-методическая работа

-консультирование специалистов муниципальных органов Республики Алтай, осуществляющих управление в сфере образования, руководителей образовательных организаций по управлению качеством образования


	в течение года 1 раз в месяц (по графику)
	ИПКиППРО РА
	

	
	-консультирование руководителей образовательных организаций и педагогических работников по организации и проведению оценочных процедур
	
	РЦОКО

ИПКиППРО РА
	

	
	-подготовка материалов ППМС-Центром для консультаций педагогов и семей обучающихся, испытывающих трудности в обучении
	до сентября 2016
	ППМС-Ц
	

	
	6.2.Информационно-методическая работа

-информационно-методическое обеспечение организации экспертизы уроков учителей-предметников школ
	согласно плану образовательных услуг
	ИПКи

ППРО РА
	

	
	-информационно-методическое обеспечение организации стажировок учителей-предметников

-создание регионального и муниципальных блогов по качеству образования (форум) 

-регулярное информационное обеспечение сайтов МОН РА, ИПКиППРО РА, РЦОКО, РЦДОД, МОУО, ОО в разделе «Повышение качества образования»: размещение аналитических и методических материалов по управлению качеством образования, графика семинаров и др. мероприятий по вопросам управления качеством образования, аналитических материалов по результатам экспертных и оценочных процедур и др.
	в течение года

октябрь

2016

в течение года
	ИПКи

ППРО РА

МОУО

МОН РА

МОН РА

РЦОКО

ИПКи

ППРО РА

ППМС-Ц

РЦДОД
МОУО

ОО
	

	Повышение качества общего образования в школах

(по результатам государственной итоговой аттестации)

	7. Сопровождение общебразовательных организаций
	-организация семинаров – практикумов «Антикризисное управление как механизм повышения качества образования»


	по плану образовательных услуг
	ИПКи

ППРО РА
	

	
	-проведение семинаров по организации психологического сопровождения участников ГИА 
	по плану образова-тельных услуг
	ИПКи

ППРО РА

ППМС-Ц
	

	
	-организация и проведение семинара с руководителями школ по итогам реализации антикризисных программ
	по плану образова-тельных услуг
	ИПКи

ППРО РА
	

	
	-выездные мероприятия в школы для анализа и контроля реализации антикризисной программы
	в течение года по графику
	ИПКи

ППРО РА
	

	
	-формирование кадрового резерва в школах
	январь

2017
	ОО

МОУО
	

	
	-организация образовательных лагерей, зимних и летних школ для расширения возможностей школ в использовании дополнительных ресурсов времени в каждом муниципалитете
	сентябрь

2016
	ОО

МОУО
	Коллегия МОН РА

	
	-реализация программ профильного обучения и программ подготовки к ЕГЭ на базе школ с сильными кадровыми ресурсами, средствами сетевого взаимодействия
	в течение года
	ИПКи

ППРО РА

РЦОКО

ППМС-Ц

МОУО
	

	
	- развитие института тьюторства в школах
	март

2016
	ИПКи

ППРО РА

МОНРА

ГАГУ
	

	
	
	
	
	

	8.Сопровождение педагогических работников общеобразовательных организаций


	8.1.Информационно-методическая и консультационная работа

-создание банка данных учителей, участвующих в реализации антикризисной программы
	октябрь

2016
	ОО

МОУО

ИПКиППРО РА
	

	
	-разработка рекомендаций по результатам оценочных процедур всероссийского и регионального уровней
	август-сентябрь

2016
	РЦОКО

ИПКи

ППРО РА
	

	
	-разработка рекомендаций по результатам ГИА 
	август-сентябрь

2016
	РЦОКО
	

	
	-анализ карт индивидуального методического сопровождения учителей школ
	май

 2017
	ИПКиППРО РА
	

	
	8.2. Организационно-методическая работа

-корректировка карт индивидуального сопровождения учителей-предметников школ
	в течение года
	ОО

МОУО

ИПКиППРО РА
	

	
	-организация семинаров, вебинаров с учителями, осуществляющими подготовку обучающихся к ГИА
	в течение года по графику
	ИПКиППРО РА

РЦОКО

ППМС-Ц
	

	
	-организация семинаров, вебинаров с экспертами предметных  комиссий Республики Алтай «Подходы к оцениванию ответов экзаменационных работ участников ГИА»
	октябрь

2016г.-март 2017г.
	РЦОКО
	

	9.Аналитические и информационно-организационные мероприятия


	9.1. Информационно-организационные мероприятия
-реализация медиаплана по проведению ГИА
	в течение года
	МОНРА

РЦОКО

ИПКиППРО РА
	

	
	9.2.Аналитическая работа
-анализ статистических данных по результатам мониторинговых исследований (ВПР, РПР и др.) и предоставление  муниципальным методическим службам, ИПКиППРО РА для организации корректировочных работ
	в течение года
	РЦОКО
	

	
	9.3.Создание модели современных школьных библиотек как центров информационного обеспечения повышения качества образования
-обеспечение электронной каталогизации библиотек

-конкурс школьных библиотек  
	февраль

март

апрель

2017
	ОО

МОУО
	

	Повышение квалификации педагогов по качественной подготовке обучающихся к мониторинговым исследованиям,
выпускников основной и средней школ к ГИА по Дорожной карте БОУ «ИПКиППРО РА» ПК

	
	10.1.Диагностика потребностей педагогов
-самоанализ педагогами  профессиональных дефицитов 
-анализ администрацией школ профессиональных дефицитов педагогов школ
-формирование технического задания на курсы ПК в 2017 году

	июль-

август

2016

по плану образовательных услуг
	ОО
МОУО

ИПКиППРО РА
	

	
	10.2.Курсовая подготовка педагогов, школьных команд по плану образовательных услуг

-обновление структуры, тематики и содержания курсов ПК, режима проведения курсов ПК, реализация принципа модульно-накопительной системы ПК по актуальным проблемам, принципа дифференциации и индивидуализации в ПК
	по плану образовательных услуг
	ИПКиППРО РА
	

	
	-проведение курсов ПК директоров школ, направленных на формирование лидерских компетенций, освоение  технологии наставничества и сетевого взаимодействия
	по плану образовательных услуг
	ИПКиППРО РА
	

	
	-проведение курсов ПК по разработке и реализации индивидуальных программ профессионального развития для педагогов, имеющих низкие образовательные результаты
	по плану образовательных услуг
	ИПКиППРО РА
	

	
	-проведение курсов по антикризисному управлению качеством образования для начальников МОУО, специалистов и методистов
	по плану образовательных услуг
	ИПКиППРО РА
	

	
	-оценка профессиональных компетенций педагогов на курсах ПК, оценка теоретического и практического уровней педагогов, коррекционные мероприятия
	по плану образовательных услуг
	ИПКиППРО РА
	Итоговое совещание по курсам

	
	10.3.Курсы по подготовке общественных управляющих- членов органов коллегиального управления школ
	февраль

2017
	ИПКиППРО РА
	

	
	10.4.Подготовка муниципальных и школьных тьюторов по качеству образования
	по плану образовательных услуг
	ИПКиППРО РА
	Итоговое совещание по курсам

	
	10.5.Организация стажировок педагогов, итоговый контроль (программы СП, программы партнёрства)
	по плану образовательных услуг
	ИПКиППРО РА
	РУМО

	
	10.6.Мониторинг эффективности курсовой подготовки (модель мониторинга курсовой подготовки ИПКиППРО РА)
	ноябрь-декабрь

2016
	ИПКиППРО РА
	Учёный совет 

ИПКиППРО РА

	
	10.7. Расширение и обновление содержания программ дистанционного образования
	в течение учебного огда
	ИПКиППРО РА
	Учёный со-вет ИПКиППРО РА

	
	10.8.Реализация программ дистанционного образования в школах, в том числе реализуемые ведущими школами и вузами России  
	в течение учебного огда
	ИПКиППРО РА
	Учёный совет

ИПКиППРО РА

	
	10.9.Организация ежемесячных вебинаров по подготовке педагогов к ГИА
	в течение

 года
	ИПКиППРО РА
	РУМО 

	
	10.11.Аналитико-методическое обеспечение курсов ПК
- организация решения КИМ-ов педагогами на школьном и муниципальном уровнях для 9, 11 классов по предметам: математика, русский язык, история, химия, биология, география, химия, иностранный язык, алтайский язык
	декабрь 2016-январь 2017
	ИПКиППРО РА
	РУМО

	
	-региональное исследование профессиональных компетенций учителей истории, математики, русского языка и литературы, алтайского языка
	сентябрь

2016
	ИПКиППРО РА
	

	
	-анализ результатов решения КИМ-ов педагогами и использование в методической работе на школьном и муниципальном уровне, на курсах ПК
	в течение года
	ИПКиППРО РА
	

	
	-анализ результатов исследований профессиональных компетенций учителей и использование на курсах ПК
	в течение года
	ИПКиППРО РА
	

	
	10.12. Консультационная и информационная работа по обеспечению эффективности антикризисного управления
	в течение года
	ИПКиППРО РА

РЦОКО  

ППМС-Ц 

РЦДОД

	


Заключительный этап

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный
	Рассмотрение итогов реализации

	Анализ эффективности реализации модели антикризисного управления качеством образования
	Подготовка аналитических справок исполнителями проекта по достижению цели и задач, исполнения мероприятий проекта  
	июль-

август 2017
	ИПКиППРО РА

РЦОКО

ППМС-Ц

РЦДОД
МОУО

пилотные площадки Проекта, стажёрские площадки, Рип-ы
	РУМО

Учёный совет

ИПКиППРО РА

Коллегия МОН РА

	
	Подготовка сводного аналитического отчета по реализации проекта
	сентябрь

2017
	ИПКиППРО РА


	

	
	Публичная презентация результатов проекта
	сентябрь

2017
	ИПКиППРО РА
	

	
	Определение приоритетных перспективных шагов для дальнейшего развития модели системы управления качеством образования
	сентябрь

2017
	МОН РА

ИПКиППРО РА

РЦОКО

ППМС-Ц

РЦДОД

	


Ожидаемые результаты:
1. Апробированная модель антикризисного управления качеством образования, способствующая повышению качества образования.
2. Системный и комплексный подходы в управлении качеством регионального образования (повышение эффективности и результативности управленческой деятельности).

3. Прозрачность управленческой деятельности образовательных организаций.

4. Увеличение доли школ, показывающих положительные результаты в рамках Национально-региональной оценки качества образования.

5. Увеличение доли педагогов, повысивших квалификацию по качественной подготовке выпускников основной и средней школ к ГИА в 2016-2017 гг., на основе индивидуальных планов профессионального развития.
Риски
       
1. Недостаточная мотивационная готовность:

-идея проекта не будет воспринята частью руководителей и педагогов, т.к. требуется перестройка сознания руководителей на работу в соответствии  с философией современного качества образования;

-недостаточная сознательная активность части руководителей и педагогов  в выполнении мероприятий проекта;

    2. Недостаточная когнитивная готовность:

     -неприятие частью педагогов ключевой роли учителя  в повышении качества образования;

     -неумение участников проекта разработать диагностический инструментарий и пользоваться им.

3. Недостаточная коммуникативная готовность:

     - нескоординированность действий участников проекта;

     -неумение работать в команде.

4.  Недостаточная технологическая готовность:

    -нарушение принципов комплексности и системности в реализации проекта;

    - отсутствие практики взаимодействия с общественностью (боязнь) в оценке качества образования;

    -некачественная экспертиза образовательных продуктов;  

    -некачественный анализ ситуации;

    -недостаточная самостоятельность руководителей части школ, ожидание команды «сверху».

      
 5. Срок реализации 1 год.

Перспективы развития:
-увеличение количества школ, участвующих в проекте;

-расширение интернет - возможностей проекта;

-развитие аналитической и экспертной составляющей проекта.

Приложения:
1. Положение о стажировочной площадке /ИПКиППРО РА/. 

2. Положение о пилотной площадке Проекта /ИПКиППРО РА/.

3. Порядок проведения оценочных процедур на региональном, муниципальном и школьном уровнях /РЦОКО/.

4. План образовательных услуг по повышению квалификации педагогических и руководящих работников Республики Алтай в 2017 году  /на сайте ИПКиППРО РА/.

5. Дорожная карта повышения квалификации педагогов Республики Алтай по качественной подготовке выпускников основной и средней школ к ГИА в 2017 году /ИПКиППРО РА/.

6. Графики проведения семинаров, вебинаров, мониторинговых исследований, консультаций, оценочных процедур, подготовки экспертов, тьюторов, общественных управляющих /ИПКиППРО РА, РЦОКО, ППМС-Ц, РЦДОД/. 
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